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TICKET DEL AUTONOMO RURAL - MODELO DE MEMORIA PARA SOLICITAR LA AYUDA
ESTUDIO DE VIABILIDAD Y MEMORIA EMPRESARIAL SEGÚN EL ANEXO IV DE LAS BASES REGULADORAS DE LA SUBMEDIDA M06.2 DEL P.D.R. 2014-2020
Este modelo de memoria será de obligada cumplimentación en todos sus apartados para la solicitud de subvenciones al programa LEADER del GDR Bajo Nalón, su cumplimentación incompleta o de manera deficiente supondrá la merma de puntuación o la denegación de la subvención en el régimen de concurrencia competitiva de concesión de las mismas. La memoria deberá presentarse firmada en todas sus páginas.
Este modelo tiene como finalidad facilitar la cumplimentación que figura en el anexo IV de las bases reguladoras de las ayudas LEADER 2014-2020 en la medida 06.2. BOPA nº 41 de 28 de II de 2020.
	SOLICITANTE

	NOMBRE Y APELLIDOS O RAZON SOCIAL
	NIF/CIF

	

	

	DOMICILIO SOCIAL 
	LOCALIDAD

	

	

	MUNICIPIO 
	CODIGO POSTAL

	

	

	TELEFONO
	CORREO ELECTRONICO

	
REPRESENTANTE

	NOMBRE Y APELLIDOS O RAZON SOCIAL
	NIF/CIF

	

	

	DOMICILIO SOCIAL 
	LOCALIDAD

	

	

	MUNICIPIO 
	CODIGO POSTAL

	

	

	TELEFONO
	CORREO ELECTRONICO

	

	

	NOMBRE Y APELLIDOS O RAZON SOCIAL
	NIF/CIF

	

	



	LOCALIZACION DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL SOLICITADA

	DIRECCIÓN, LOCALIDAD, MUNICIPIO (indique cuál va a ser el local en el que va a obtener la licencia de apertura de su actividad)

	








1.- IDENTIFICACION DE LA SITUACIÓN ECONÓMICA INICIAL DE LA PERSONA QUE SOLICITE LA AYUDA (indique su situación de desempleo, ¿desde cuándo?, ¿qué otras actividades ha realizado o si ha realizado la misma o similares a la de la solicitud..etc?)

2.- FASES Y OBJETIVOS PARA EL DESARROLLO DE LAS NUEVAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES
(Deben detallarse de manera precisa y completa los objetivos a cumplir, que le serán exigidos en las entregas anuales de la ayuda)
Este objetivo será verificado por medio de declaraciones de IVA  e IRPF, debe ser realista en su estimación
	AÑO 1

	Objetivo de facturación bruta
	






Otros objetivos complementarios de su actividad que complementarán la facturación
	AÑO 1

	Punto de partida
	



	Actuaciones a realizar en la empresa
	




	Otros objetivos a cumplir cuantificables(penetración en el mercado, nº de clientes, acuerdos comerciales, visitas en página web…etc)
	



	AÑO 2

	Objetivo de facturación bruta
	






	AÑO 2

	Punto de partida
	



	Actuaciones a realizar en la empresa
	




	Otros objetivos a cumplir cuantificables(penetración en el mercado, nº de clientes, acuerdos comerciales, visitas en página web…etc)
	



	AÑO 3

	Objetivo de facturación bruta
	






	AÑO 3

	Punto de partida
	



	Actuaciones a realizar en la empresa
	




	Otros objetivos a cumplir cuantificables(penetración en el mercado, nº de clientes, acuerdos comerciales, visitas en página web…etc)
	



3.- DETALLES DE LAS ACTUACIONES NECESARIAS PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL: FORMACION, ASESORAMIENTO…ETC.


4.- ESTUDIO DE VIABILIDAD:
1.- IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO 
-Cómo surgió la idea: referencias y fundamento


- Descripción del proyecto


- El/La Emprendedor/a
	*Forma Jurídica 

	*Formación (indique la formación que tiene relacionada con la actividad solicitada)

	*Experiencia Profesional (indique la experiencia profesional relacionada con la actividad que solicita)


2.-PLAN DE MARKETING E INTERVENCIÓN
2.1.-Análisis de mercado
	*Clientela (cuáles serán sus clientes potenciales, a quién van dirigidos sus productos o servicios)
	
*Competencia (cuál es la situación del mercado en el ámbito comercial en el que va a desarrollar su actividad)
	
*Empresas proveedoras (de qué empresas depende para desarrollar sus productos o servicios y qué relación tiene con ellas)

2.2.-Análisis estratégico (realice una reflexión sobre la posición general de su propuesta empresarial)
	*Amenazas (cuales creé que son las principales amenazas que pueden poner en riesgo su inversión)
	
*Oportunidades (cuáles cree que son las oportunidades de negocio que usted ve en su inversión)
	
*Puntos fuertes (cuáles considera que son las principales fortalezas de su planteamiento empresarial en su mercado y en su entorno)
	
*Puntos débiles (cuáles son los puntos débiles de su inversión, aspectos de su entorno que le pueden perjudicar)

2.3.- Plan de Acción (indique cómo va a gestionar comercialmente su empresa)
	*Producto/servicio (defina sus productos o servicios de manera concreta, qué va ha hacer)	

*Precios (en qué ámbito de precios, con respecto al mercado actual planteas tus productos) 
	

*Promoción y comunicación (cómo va a dar a conocer su actividad y cómo va a captar clientes)
	

*Distribución (cómo distribuye sus productos)


2.4.- Mejoras previstas 
Indica cómo crees que en un futuro van a desarrollarse los siguientes aspectos en su actividad. Le pedimos una planificación de futuro que no supone un compromiso.
	*Aumento de la competitividad

	*Mejora de la trazabilidad y seguridad alimentaria

	*Mejora de la calidad de las producciones

	*Incorporación de nuevos productos, procesos o tecnologías

	*Reducción de costes

	*Mejora de la rentabilidad económica
	*Reducción del impacto ambiental

	*Diversificación de producciones y/o mercados

	*Mejora de la comercialización de las producciones

3.-Proceso productivo o de prestación de servicio (indique los recursos de los que dispone su actividad empresarial. Indique si parte de alguna infraestructura) 
	*Inventario de recursos disponibles
	
*Inventario de recursos necesarios
	
*Análisis del proceso productivo


4.-Plan de recursos humanos
	*Listado de puestos y funciones

5.-Ubicación (de la actividad empresarial que nos solicita)
	*Dirección social y fiscal (indique si su empresa tiene varias ubicaciones y dónde está la ubicación de su licencia de apertura)
	
*Características de local/infraestructuras

6.- Estructura legal: forma jurídica (solo empresario autónomo)

7.-Plan económico-financiero 
Debe realizar un plan de viabilidad económica de su actividad empresarial. Puede complementar este informe básico con uno complementario más exhaustivo pero ello no implica la obligación de cumplimentar los cuadros adjuntos. Todos los datos que indique deben ser realistas y el GDR y la Consejería podrá pedirle que los acredite documentalmente para verificar la viabilidad financiera y económica de su proyecto.
7.1.-Plan de inversiones
Le proponemos un listado de los principales conceptos de inversión que implica una inversión  empresarial, puede ser que en su caso algunos de ellos no los tenga y puede ser que tenga otros que no figuran en el listado. En el primer caso indica que no requiere ese concepto y en el segundo escriba en la línea de puntos los que sí requiere y no están contemplados. Tiene que indicar todos los costes de inversión que plantea y deben coincidir con la relación de presupuestos que nos presenta en su solicitud de subvención.
	CONCEPTOS
	COSTES

	Inmovilizado intangibles:
-Patentes
-Marcas
-Aplicaciones informáticas
- …..
	

	Obra civil:
-Edificios
-Infraestructuras
- …..
	

	Inmovilizado material:
-Instalaciones
-Maquinaria y utillaje
-Mobiliario
-Equipos informáticos
-Elementos de transporte
-……
	

	Suma de inversiones:
	



7.2.- Plan de financiación
¿Cómo va a pagar las inversiones que nos indica en el cuadro anterior? ¿Va a poner dinero propio? ¿Va a pedir préstamos? ¿Cuenta con una subvención determinada, sin la cual su proyecto no sería viable? ¿Y a cuántos años va a ir posponiendo los pagos? Haga una estimación realista de su plan de financiación.
	CONCEPTO
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	Aportaciones de capital
	
	
	
	
	

	Subvenciones
	
	
	
	
	

	Préstamos
	
	
	
	
	

	Sumas (sume las columnas verticalmente)
	
	
	
	
	

	Acumulados (sume los cuadros horizontalmente y nos dará el año en que paga totalmente su inversión)
	
	
	
	
	



7.3.- Previsión de ingresos
Indique la estimación realista de ingresos que plantea en su actividad 
	
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	FACTURACION I
(con cargo a la actividad subvencionada)
	
	
	
	
	

	FATURACION II
(con cargo a otras actividades en caso de que  las tengas)

	
	
	
	
	

	TOTAL INGRESOS
	
	
	
	
	


 
7.4.- Previsión de gastos de explotación
Realice una estimación de gastos a cinco años vista de su actividad empresarial o la repercusión que en la modernización de su empresa va a tener la inversión prevista. Los conceptos que no requiera indíquelo o ponga “0” y si hay conceptos que no figuran en la tabla, inclúyalos en la línea de puntos.
	CONCEPTO
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	Arrendamientos
	
	
	
	
	

	Reparaciones y conservación
	
	
	
	
	

	Servicios profesionales
	
	
	
	
	

	Primas de seguros
	
	
	
	
	

	Suministros
	
	
	
	
	

	Comunicaciones
	
	
	
	
	

	Transportes
	
	
	
	
	

	Servicios Bancarios
	
	
	
	
	

	Publicidad y propaganda
	
	
	
	
	

	Tributos
	
	
	
	
	

	Otros gastos
	
	
	
	
	

	Personal contratado
	
	
	
	
	

	Retribuciones
	
	
	
	
	

	Seguridad Social
	
	
	
	
	

	Personal no laboral
	
	
	
	
	

	Retribuciones
	
	
	
	
	

	Seguridad social
	
	
	
	
	

	-…..
	
	
	
	
	

	TOTALES
	
	
	
	
	



7.5.- Cuadro de resultados
Transcriba los totales de los cuadros anteriores al siguiente cuadro y en el resultado indique la diferencia.
	
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 4
	AÑO 5

	Ingresos
	
	
	
	
	
	

	Gastos
	
	
	
	
	
	

	Resultado
	
	
	
	
	
	




7.6. Amortización de la inversión
Transcriba el resultado del cuadro anterior al presente cuadro y teniendo en cuenta la estimación de financiación que propuso, indique una estimación de amortización en los cinco primeros años de su inversión. Luego calcule los flujos de caja y acumulados sumando las columnas vertical y horizontalmente. 
	
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	Resultado
	
	
	
	
	

	Amortización
	
	
	
	
	

	Flujo de caja
	
	
	
	
	

	Flujo acumulado
	
	
	
	
	




8. Indique el epígrafe en el que va a darse de alta en el Censo de Empresarios, Profesionales y Retenedores (mod 036 y 037).
	Declaro que la actividad para la que solicito la subvención LEADER y en la que
 me daré de alta es: ___________________________________________ y tiene el
 epígrafe nº:_________________________________________________________




FIRMADO:
EN…………………….A………..DE…………….DE 20………..
FIRMA Y NÚMERO DE DNI: (y firma en todas las hojas)
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